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SHANGHAL Dal nestroinviato

mas La nicchia & importante,
e abituaticome sonoa gr.andi
numerie dimensioni, oraici-
nesilascoprono e ne restano
affascinati. Se si chiede ad

- esempio a Jiang Chaoliang,

governatore di China Deve-
lopmentBank perché mai, at-
traverso il fondo Mandarin
Capital Partners di cui éazio-
nista, abbia messo gli occhi
sullalma (350 milioni difattu-
rato di cui il 949 realizzato

suoicompatrioti devono abi-
tuarsi ad essere "smart, sofi-
sticati",e quindi ad apprezza-

| re l'altrui eccellenza, Avere
l'occhio lungu € investire

con cognizione di causa, pen-

sando non al mercato di oggi

maaquello di domani. L'ope-
razione sul leader mondiale
nei macchinari per medicina-

li, segna dunque wna primasi-

gnificativa correzione di ti-
ro:laCinanonguarda pit1 so-

|| lo ai grandi gruppi, ma anche
| a quelle piccole ¢ medie im-
| prese che possano dare valo-

re aggiunto anche al loro
mercato domestico. L'Ttalia,
dunque, diventera uno dei
suoi terreni di caceia, «In ef-
fetti» ¢i spiega Alberto For-

comprandone
- una quota, rispondera che i

chielli, 54 anni, imolese, uno
dei quattro partner fondato-
ri del fondo di stanza a Shan-
ghai, «da gualche tempo la
parol.a d'ordine dell’econo-
‘mia cinese e: meno dispersio-
ne, pi verticalitay. E ri

che i suoi soci asi p

di concludere un'operazione
sucuisiécominciatoadiscu-
tere un anno fa, hanno volu-

to pitt vﬂlte andare alla Ima

I.ASTRATEGIA .

Il gestore: «In Asia si tenta
di entrare nella compagine
azionaria delle societa
target pid che realizzare
delle intese commerciali»

per tastarne organizzazione
estrategie, scopreﬂda'cos_i,il
lato migliore ¢ pitt determi-
nato del capitalismo familia-
re (e'i Vacchl. suoi soci d1

mente anche in Cina, conse-
guenzadella crisi finanziaria
e della siderale lontananza
dei monolitici gruppi statali,
il sistema delle piccole-me-
dmimprese, checopre laqua-
si totalitd dell'intero tessuto
industriale cme&e & tornato

prepotentemente al centro
dell’attenzione. E, complice
la ritrosia delle grandi ban-
che afinanziarlo, sono i fon-
di di private equity a fare la
parte del leone. Ima & la tipi-
¢a operazione da manuale
per Mandarin, ovvero il pit
grande fondo a capitale mi-
sto italo-cinese (oltre a Cdb,
cisonola Exim bank e Intesa
Sanpaolo, pittalcuni soci pri-

vati) che dal2007 operasulla

direttrice Milano-Shanghai.
«Il matrimonio con Ima &
perfetto» spiega Forchielli,

«e soddisfa ‘appieno le esi-
genze delle controparti.
L'azienda emiliana perché
ha gianella Cinauno dei suoi

mercati di riferimento, con
un fatturato cheml’aaog toc-
chera i 40 milioni di euro. I
cinesiperché, se voghonu co-
mineiare a esportare i loro

prodotti farmaceutici, Sanno

bene di doverlo fare contan-
dosullapitisofisticata tecno-
logia esistente sul mercatoy.
Questione di affidabilitd, in-
nanzitutto, visto che con le
medicine non si scherza, e in

Cina un’altra delle parole

- d'ordine ¢ di canceliare in

fretta'atavico sospetto occi-
dentale di scarsa trasparen-
24 e accuratezza nei processi
di produzﬁnet «Qualcuno»

aggmng&?atchielh «potreb-
be ebiettare che per questo
sarebbe stato sufficiente un

accordo commerciale. Ma a

anche su questo fronte il cli-
ma ¢ cambiato. Ora vogliono
entrare nella compagine
azionaria, esercitare unapre-
senzapiudirettae meno alea-
toria rispetto alla partner-

‘ship sul prodotto o sui canali

didistribuzione».
Per Mandann(:apltal Part-

Shanghal non punta pil su c010551 ma q,erca imprese d1 mcchla

nersquesta ¢ laquarta apera-

zione conclusa nel giro di un’
‘anno e mezzo. Prima di Ima,

il fondo harilevato partecipa-

zioni in Gasket, Cifa ¢ Euti-
‘cals, tutte aziende leader nel

settore di competenza e che
ben figurerebbero anche nel

Gem, il listino suml Nasdaq_

che la sccrsa sett rin~

nalmente visto Ia’hme
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