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I MERCATI GUARDANO A PECHINO PER TIRARE FUORIDALLE SECCHE DELLA CRISIL'ECONOMIA MONDIALE

La Cina investe nelle piccole imprese del Nordest

Alberto Forchielli (Mandarin Partners): «C'e forte interesse per il modello dei distretti industriali»

di PIERCARLO FIUMANO

TRIESTE Il motore del-
I'economia cinese viaggia
a pieno regime; i mercati
guardano a Pechino per i-
rare fuori dalle secche
l'economia mondiale dalla
CTisi. iil 90% delle im-
prese italiane disposte a fa-
re operarioni con i cinesi
sono lombarde. Ma anche
il Nordest =i sta svegliando
e negli ultimi anni c'é stato
un inizio di interesse.
L'809% degli investimenti
esteri di Pechino derivano
dal petrolio e dalle risorse
primarie: risorse che I'Eu-
ropa non possiede. Tutla-
via si rafforza un nuovo fi-
lone di investimento indu-
striale che dalla Cina =i
orienta verso le piccole e
medie imprese a valore ag-

nto. E qui 1l Vecchio

‘ontinente sta diventando
terra di conguista: «Le im-
prese cinesi & stanno inter-
nazionalizzando. Stanno di-
ventando pil competitive e
meno orientate all’export.
Gli investitori del futuro sa-
ranno cinesi- - sottolinea
Alberto Forchielli, uno dei
3L[atlr£l partner fondatori

i Mandarin Capital Part-
ners, il primo fondo di pri-
vate equity focalizzato sul-
I'asse Italia-Cina (fra gli
azienisti China Develop-
ment Bank e Intesa San Pa-
olo) che da qualche tempo
guarda anche al Veneto e
al Friuli Venezia Giulia.

I cinesi, scottati dai crac
finanziari che hanno colpi-
fo le grandi banche d’affari
americane, scrutano il
mappamondo degli affari a
cacceia di buone oceasioni.
Ci sono tutte le premesse
per una probabile offensi-
va economica della Cina in

| grattacieli di Shanghal: Pechino pronta a investire nelle imprese del Mordest

Europa. Nel luglio scorso
il presidente Hu Jintao ha
guidato una missione com-
merciale con 250 imprendi-
tori in Slovacchia & Croa-
zia. Potrebbe essers solo
I'imizio,
L'interscambio commercia-
le tra ltalia e Cina & gia ric-
co: ha superato nel 2008,
secondo i dati dell'lstituto
er il commercio estero, i
0 miliardi i euro, con
una crescita del 7,4% ri-
spetto al 2007, nonostan-
te le crisi. Pur essendo in
aumento sostenuto, il pe-
so del gigante asiatico, la
terza economia del mon-
do con piu di 3 mila miliar-
di di Pil, sulla bilancia com-
merciale italiana resta an-

cora relativamente basso:
rappresenta infatti il 6,3%
dei’ 377 miliardi totali di
importazioni e appena
I'1,7% dell'export naziona-
le che ammonta a 366 mi-
liardi.
Pechino vuele tecnologia.
Nel settore tessile Pechino
sta investendo nei Paesi a
basso costo del Far East co-
me Vietnam e Cambogia.
Ma ai cinesi serve soprat-
tutto tecnologia che pud
Fmveﬂire sndpra‘[tuito dal-
Europa e dal Giappone:
«Le aziende cinesi, che so-
no di stazza medio-piccola
{per esempio sono leader
nel settore auto ma attra-
verso 14 grandi produtto-
ri), si tengono lontane dal
mercato americano a eau-

sa delle nuove tendenze
protezionistiche d'oltreoce-
ano. Non sono interessate
all'Europa centro orienta-
le. In compenso - sottoli-
nea Forchielli - sono molto
interessate all’'Europa & in
parficolare alle piccole-me-
die imprese del Nord d'Tta-
lia e soprattuito del Nor-
dest Il mercato italiano, al
contrario della Germania
interessa ai cinesi perch
& un mercato aperto e ca-
ratterizzato da un tessuto
di imprese piccole e acces-
sibili e dove esiste, contra-
rigmente a quanio si possa
ensare, una buona compa-
ihilitd anche culturale.
I cinesi e il Nordest. L'Ita-
lia come Paese recettore
di investimenti industriali
cinesi & al primo posto in

Alberto Forchiglli

Europa. E qui anche il Nor-
dest gioca una parte impor-
tante: dopo la Lombardia é
la seconda regione come
presenza di imprese indu-
siriali in Cina, prima del-
I'Emihia-Romagnas». I1 80%
delle imprese disposte a fa-
re Operazioni con 1 cinesi
sono lombarde, a Nordest
sole negli ultimi anni ¢'e
stata un inizio di interesse
solo negli ultimi anni.

Pechino sta monitorando
possibili  investimenti in
Italia ne: settori della mee-
canica di precisione, della
chimica fine e sono interes-
sati al settore ambientale
per riconguistare le cono-
SCenze tecnolc%iche perdu-
te negli anni Cingquanta e
Sessanta; «Qui hanno tutio
da imparare e sono anni

che studiano 1 nostri di-
stretti industriali. In Italia
siamo leader mondiali, ad
esempio, nel settore delle
macchine che producono
forni per ceramiches. La
tendenza dell’'imprendito-
ria cinese & in sostanza
quella di svilupparsi per li-
nee orizzontali: «Puntano
a diversificare i propri in-
vestimenti @ non vogliono
essere troppo esposti sul
dollaro. Alla resa dei conti
trovano il nostro Paese in-
teressantes.
Il fondo Mandarin Capital,
ha appena compiuto nve-
stimenti importanti come
uelle in Ima, leader mon-
iale nei macchinari per
medicinali. Prima di Ima
ha rilevato partecipazioni
in  Gasket International,
leader nei sistemi di tenu-
ta per le valvole a sfera uli-
lizzate nel settore oil &
gas, Cifa (industria del cal-
cestruzzo) e Euticals (medi-
cinali e prodotii farmaceu-
tici). Ma non & finita: «Com-
prano imprese tecnologie
rilevanti, accettano un ruo-
lo anche minoranza e con-
fermano il managements,
sottolinea Forchielli.
La crisi superata, Nessun
intento aggressivo quindi
mentre I'economia cinese
marcia speditamente: «In
Cina la erisi @ stata supera-
ta brillantemente gia in
estate. Il governo ha soste-
nutoe un pacchetio fiscale e
monetario molto aggressi-
vo per rilanciare I'econo-
mia. Il Pil cinese viaggia a
un ritmo di crescita del-
' e da mesi il governo
sta tirando le redini della
olitica monetaria con 1'in-
azione quasi a zero. L'uni-
co problema semmai @ 'ec-
cesso di creseita degli inve-
stimenti»



